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ساختن شهرهای مردم‌پسند
ارتقای محیط عمومی در شهرهای كوچك و بزرگ

فرانسیس تیبالدز
1387ترجمۀ مروارید قاسمی اصفهانی



رويكرد فلس��في فرانس��يس تيبالدز در برخورد با مسائل و مشكلاتي كه شهرهاي كوچك و بزرگ 
ب��ا آن مواجه‌اند، نش��ان مي‌دهد كه چگون��ه مؤلفه‌هاي منفردي كه محيط ساخته‌ش��ده را به‌وجود 
مي‌آورن��د كمتر از مكان‌ها به‌مثابۀ يك كل، واجد اهميت‌اند. اين كتاب آموزنده، راهكارهایی براي 
افراد حرفه‌اي، تصميم‌گيران و تمام آناني‌ كه به آيندۀ محيط شهري انسان اهميت مي‌دهند، توصيه 

مي‌كند، و به‌ خواننده تعداد زيادي از نمونه‌هاي شكوفاي شهرسازي را نشان مي‌دهد.
بس��ياري از اصول طراحي شهري، از بوتۀ آزمايش زمان، سالم بيرون آمده‌اند و مي‌توان با شيوه‌اي 
معقول و از لحاظ اقتصادي عملي، از آنها براي بهتركردن وضع شهرهاي كوچك و بزرگ، استفاده 
كرد. تيبالدز، با تأكيد بر اهميت درك اين‌كه چرا برخي از ش��هرها و ساختمان‌هاي سنتي خوشايند 
و موفق بوده‌اند،‌ استدلال مي‌كند كه اين ويژگي‌ها را بايد در ساخت‌وسازهاي جديد نيز به‌كار برد 

تا به‌روشني از آنِ عصر خود اما در عين‌حال »مردم‌پسند« باشند. 
تيبال��دز، ضمن حمايت از موضوع‌هاي مهمِ آزادي عاب��ر پياده و اين‌كه چگونه مي‌توان به مكان‌ها 
وضوح بخشيد و آنها را دسترس‌پذير ساخت و به‌آساني از آنها استفاده كرد، همچنين بحث دربارۀ 
ساختمان‌سازي با مقياس انس��اني، مي‌گويد كه كيفيت پرخواهانِ »مردم‌پسندبودن« را تنها مي‌توان 
از طريق آميزه‌اي درس��ت از كاربردها و فعاليت‌ها به‌دس��ت آورد. او نياز به ساختن محيط‌‌هايي را 
كه دوام مي‌آورند و با محيط اطراف خود هماهنگ‌اند و مقياس و ش��تاب‌ تغيير آنها به‌كمك مردم 
كنترل مي‌ش��ود، نشان مي‌دهد، و تأكيد مي‌كند كه درك روشن از اين‌كه چگونه اين عناصر بايد به 

يكديگر بپيوندند، براي دستيابي به »شهر مردم‌پسند« ايده‌آل امري حياتي است.٭  

٭ فرانس��يس تيبالدز تا زمان مرگ��ش در ژانويۀ 1992، 
معمار و شهرس��ازي با بيش از 30 سال تجربه در هر دو 
بخش خصوصي و عمومي بود. او گروه طراحي شهري 
)1979( و انستيتوي سلطنتي شهرسازي )1988( را بنياد 

نهاد و رياست آنها را برعهده داشت.
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و  ساختن شهرهای مردم‌پسند

خيابان تجاري امريكايي يا ش��هر تاريخيِ ارگانيك به هم چس��بيدۀ اروپايي؟ اينها هر دو محيط‌هاي مصنوع هس��تند. با اين وجود، در دو سر مخالف پيوستار قرار دارند. لازم است تصميم گرفت 
كه چه جور محيط‌هايي بايد ساخت و چگونه بايد به آنها دست يافت.



پیش‌گفتار  ز

اين نقل‌قول، از نش��ريه‌اي مورد حمايت دولت 
بريتاني��اي كبي��ر، با عنوان چگون��ه مي‌خواهيد 
زندگ��ي كنيد، در س��ال 1972 به‌رش��تۀ تحرير 
درآمده است. اما مي‌توانست همين ديروز نوشته 
ش��ده باش��د. آرمانها و مقتضیات عملی تدوین 
ش��ده در آن، هر چه كه باشند، در دهۀ واپسین 
قرن بیس��تم بس��یار بحران‌یتر و حادتر شده‌اند. 
آيا انس��ان راضي است كه بگذارد آنها تا بيست‌ 
سال ديگر وخيم‌تر هم بشوند يا اين‌كه بالاخره 
مي‌خواه��د تلاش كند ت��ا موجب��ات بهبوديِ 

اساسيِ كيفيت زندگي شهري را فراهم كند؟
اين كتاب، دربارۀ طراحي و نگهداري و مديريت 
شهرهاي كوچك و بزرگ ـ به‌ويژه مناطق مركزي 
آنهاست. اين كتاب، نه‌تنها در زمينۀ احياي علاقۀ 
جاري به ساختمان‌ها و ساختمان‌سازي و نگراني 
از آنها، بلكه در زمينۀ زوال جديِ كيفيت قلمرو 

همگاني نوشته شده است.
تش��خيص اش��تباه‌هاي گذش��ته همواره آسان 
بوده اس��ت. اما روي‌هم‌رفته بسيار دشوار است 
كه راه‌ه��اي بهتري را براي ره‌يافتن به مس��ألۀ 

كاربرپس��ندتر )user-friendly( ك��ردن مناط��ق 
ش��هري تجويز كرد. هدف اين كتاب اين است 
كه هم رويكرد فلسفيِ جديد را برانگيزد و هم 

توصيه‌هاي عملي را پيشنهاد كند. 
فرضيه‌هاي اساسي عبارت‌اند از اين‌كه نخست، 
كليت مكان‌ها بي��ش از مؤلفه‌هاي منفرد محيط 
شهري، نظير ساختمـان‌ها و جاده‌ها و پارك‌ها 
اهمي��ت دارند؛ و دوم اين‌ك��ه با درك آنچه در 
گذشته موفق بوده است، مي‌توان به‌نحو مؤثري 
بر ش��يوۀ طراح��ي و ادارۀ محيط‌هاي جديد و 

خلاقانه تأثير گذاشت.
در س��طح عمل��ي، هي��چ جايگزين��ي ب��راي 
جس��ت‌وجوكردن و دي��دن و آموختن وجود 
ن��دارد. مهم آن اس��ت كه رفت و ت��ا آن‌جا كه 
ممكن اس��ت نمونه‌هاي خوب شهرس��ازي را 
دي��د. مي‌توان تا حد زي��ادي از اصول طراحي 
و برنامه‌ريزي ش��هري كه از بوتۀ آزمايش زمان 
موفق بيرون آمده‌اند و مي‌توانند با ش��يوه‌اي كه 
از لحاظ اقتصادي عملي باش��د، براي نيازهاي 

امروز به‌كار گرفته شوند، چيز آموخت.

اي��ن كت��اب از س��ي‌ س��ال تجربه، مش��اهده، 
بررس��ي‌هاي موردي و طراحي‌ بهره مي‌گيرد و 
برخي از مضامين بسط یافته در سال پربار 1988 
را كه ریاس��ت انستيتوي شهرسازي سلطنتي را 

به عهده داشتم، در خود مي‌گنجاند.
نمي‌خواهم اين كتاب، كتابي پيچيده يا غامض 
باشد. اين كتاب طيف وسيعي از افراد حرفه‌اي، 
دانشجويان و مردم عاديِ علاقه‌مند را خواه در 
بريتاني��اي كبي��ر و خواه در عرص��ۀ بين‌المللي 
مخاطب قرار داده است و اميدوارم كه پيام‌هاي 

آن مفيد، روشن و ساده باشد.
مایل��م این كت��اب را به كس��انی تقدیم كنم كه 
تأثیری شگرفت بر اندیشه من دربارۀ موضوعات 
مطرح شده در آن نهاده‌اند. ]...[ در نهایت باید 
س��پاس خویش را نثار صدها كسی كنم كه در 
نقاط مختلف دنیا به كار خویش مشغول بودند 
و آنه��ا را زیر نظر گرفتم یا سخنانش��ان را در 
مورد اینكه چگونه از محیط كالبدی پیرامونشان 

لذت م‌یبرند یا آزار م‌یبینند، شیندم.
فرانسيس تيبالدز 			 

در س��ال‌هاي گذشته، محيط، موضوعي غالب در اذهان مردم 
نبود، اما امروز هست. انس��ان معيارهايي عالي‌تر دارد. انسان 
كالاهاي مادي‌تر و محيط جذاب‌تر مي‌خواهد، و به استراحت 
نیاز دارد. انس��ان مي‌خواهد از نگراني‌ه��اي روزمره خلاص 
ش��ود و خوش بگذراند، اما نه با س��اعت‌ها معطل‌ش��دن در 
راه‌بندان؛ در راه كنار دريا. انسان براي فرزندانش آموزش بهتر 
م‌یخواهد و به دنبال فرصت‌های شغلی مناسب پس از اتمام 

مدرسه و دانش��گاه برای آنان است. انسان مي‌خواهد زندگي 
آين��ده‌اش تأمين باش��د، در زمان حال زندگ��ي كند و برخي 
خاطرات گذشته را حفظ كند. انسان به پيوندهاي خانوادگي،‌ 
امنيت و احساس تعلق نیاز دارد. مي‌خواهد در جایی زندگي 
كند كه مناسب و انس��اني باشد، و درعين‌‍‌حال عناصر زيبايي 
را دربرداشته باشد كه الهام‌بخش بوده، روحيه‌اش را در جهت 
بلندپروازي و ماجراجوي��ي تقويت كند. اين، كار و تلاش و 

ابتكار مردم بريتانياس��ت كه آن را كبير س��اخته است. اكنون 
نوبت ماست كه اس��تعدادها و مهارت فردي‌مان را در اختيار 
زمانۀ خود قرار دهيم تا در به‌دس��ت‌آوردن محيطي كه بتوانيم 
همه در آن شريك باشيم، همه از آن لذت ببريم، و همه از آن 

كاملاً احساس غرور كنيم، كمك كرده باشيم.

پیش‌گفتار



ح  ساختن شهرهای مردم‌پسند

من نخس��تين‌ بار فرانس��يس تيبالدز را در طول 
دهۀ 1980 در ارتباط با »گروه طراحي شهري« 
ملاقات كردم. يكي از دستاوردهاي برجستۀ او 
اين بود كه توجه عموم معماران، شهرس��ازان، 
معماران منظر و حتي سياستمداران را به طراحي 
ش��هري جلب كرد. بنياد نهادن »گروه طراحي 
ش��هري« در س��ال 1979، كام�الً نقطۀ عطفي 
ب��ود و به آگاه��يِ پس‌آيند از طراحي ش��هري 
در انگلس��تان منجر ش��د. افرادي دورانديش و 
پرش��ور چون جان وُرتينگتن از DEGW،‌ جِين 
پريستمن و آلن بكُس��تر، و ديگران و همچنين 
فرانس��يس اين گروه را هدايت مي‌كردند. اين 
افراد نه‌تنها طراحي ش��هري را به‌مثابۀ راهي به 
جلو و پاس��خي به بسياري از مشكلات شهري 
كشور ]انگلس��تان[ مي‌ديدند، بلكه قادر بودند 
ش��ناخت و بينش��ي از ماهيت اين مش��كلات 

به‌دست دهند.
ديدگاه فرانس��يس به طراحي شهري ديدگاهي 
بود كه من با آن هم‌دلي زياد دارم. علاقۀ عميق 
او به شهرس��ازي تا درك اين‌كه چگونه ش��هر 
به‌مثابۀ نوعي لايه‌بندي تاريخيِ نسل‌هاي متوالي 
كار مي‌كند ـ يا به‌عبارتي شهر به‌مثابۀ نتيجۀ عمل 
دستان بسيار ـ بسط و گسترش مي‌يابد. بهترين 
راه‌حل‌ه��ا براي مش��كلات ش��هر از همكاري 

متخصصان متفاوت به‌دست مي‌آيد، لذا افرادي 
از چند رش��تۀ متفاوت تحت رهبري فرانسيس 
گرد هم آمدند. »گروه طراحي ش��هري« نمونۀ 
اين رويكرد »دستان بس��يار« بود تا شهرسازان 
و معم��اران و ديگر طرف��داران )حفظ( محيط‌ 
زيس��ت با هم كار كنند تا محيط‌هايي به‌وجود 
آورند كه پاس��خ‌گوي نيازهاي مردم باش��د. در 
سال 1988، او كتاب »ده فرمان طراحي شهري 
خوب« خود را كه احكام زير را دربرمي‌گرفت، 
منتشر كرد و برندۀ جایزه شد: »تو بايد مكان‌ها 
را مقدم بر ساختمان‌ها مورد توجه قرار دهي«؛  
»تو بايد فروتنيِ آموختن از گذشته و احترام به 
بافتت را داشته باشي«.  اين احكام، اكنون بسيار 
بديهي به‌نظر مي‌رس��ند، ام��ا در آن موقع كاملاً 
بحث‌انگيز بودند. فرانسيس با نگرشي فراتر از 
چارچ��وب طراحي، در مقام رئيس انس��تيتوي 
شهرسازي س��لطنتي، براي فعاليت سياسي در 
جهت ]رفع[ بي‌خانماني و همچنين بهبودبخشي 
زيرساخت‌هاي حمل‌ونقل همگاني، اعمال نفوذ 

كرد.
او بسيار خوشحال مي‌شد اگر مي‌ديد كه امروز 
چگون��ه اي��ن بحث به‌وي��ژه از طري��ق »اتحاد 
طراحي ش��هري« )UDAL(٭، وسعت یافته است 
و تفك��ر و مفاهي��م نهفت��ه در »گ��روه طراحي 

ش��هري« را گسترش داده اس��ت و آن تفكر و 
مفاهيم را به گ��روه كاريِ حرفه‌اي و فراگيري 
از معماران، مهندس��ان س��يويل، شهرس��ازان، 
نقشه‌برداران و معماران منظر منتقل كرده است. 
UDAL دوش��ادوش »گروه طراحي شهري« كار 

مي‌كند، و اكنون به‌عنوان يكي از نيروهايي قوي 
شناخته شده اس��ت كه به نمايندگي از طراحي 
ش��هري س��خن مي‌گويد. من مطمئن هستم كه 
فرانس��يس از نتايج كار »گروه ضربت شهري« 
كه مورد حمايت دولت اس��ت و گزارش آن با 
عنوان »به‌سوي نوزايي ش��هري«، به‌ويژه رفتار 
سياستمداران و وزيران دولت در استفادۀ بسيار 
زياد از واژگان »طراحي شهري« به‌مثابۀ بخشي از 
زبان پذيرفته‌شده‌شان، تعجب مي‌كرد. همچنين 
رسماً گفته ش��ده كه انقلاب در شهرسازي در 
زمينۀ طراحي، امري ضروري اس��ت. هر معمار 
و طراحي تش��خيص مي‌دهد كه آيندۀ شهرها، 
مضمون و درون‌مايه‌اي اصلي است. اين ديدگاه 
در تضاد آش��كار با زماني اس��ت كه فرانسيس 
و همكاران��ش »گروه طراحي ش��هري« را راه‌ 

انداختند.
فرانس��يس و من، علاوه‌ بر همكاري با يكديگر 
در گروه طراحي شهري، در زمينۀ حرفه‌اي نيز 
 Tibbalds ب��ا هم در ارتباط بوديم. دفتر او با نام

مقدمه
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Monro به‌اتفاق TFP٭ با موفقيت بسيار بر روي 

پروژه‌هاي فراواني كار كرد. فرانسيس، مهارتي 
ش��گفت‌انگيز در طراح��ي و همچنين تفكري 
بسيار روشن براي درك مسائل و بيان راه‌حل‌ها 
داش��ت. او دفتر كاري بي‌ان��دازه خوب با افراد 
درست و بااس��تعداد پيرامونش بنياد نهاد. براي 
نمونه ما از كار با يكديگر بر روي طرح توسعۀ 
King’s Cross ل��ذت بردي��م. اي��ن گزينه ـ كه 

طرحي كوتاه‌مرتبه و بر پايۀ حمل‌ونقلِ همگاني 
ب��ود و نه طرحي نمايش��ي ـ يك��ي از حريفان 
جدي براي حل‌كردن مشكلات و فرصت‌هاي 
ازدس��ت‌رفتۀ آن منطقه در ده��ۀ 1980 بود. ما 
همچنين در طرحي براي مجتمع تجاری خريد 
در مركز ش��هر ويمبلدن هم��كاري كرديم. اين 
پ��روژه نمونه‌اي خوب از انديش��ه برحس��ب 
طراحي ش��هري بود ك��ه در آن گزينه‌هايي در 
برابر راه‌حل‌هاي ضدش��هري مرس��وم به‌دست 
داده ش��د. بدين‌ترتي��ب، او و من اغلب بر ضد 

نيروهاي جه��ل و مدرنيتۀ نمايش��ي كه در آن 
موقع مشخصۀ شهرسازي بود، با همديگر آمادۀ 
پيكار مي‌ش��ديم. دس��ت‌آخر، ما در بازس��ازي 
ايس��تگاه Charing Cross و ط��رح جامع آن با 
يكديگ��ر همكاري كرديم. اين پروژه‌اي بود كه 
آن را ب��ه بهترين وجه به‌خاطر م��ي‌آورم، زيرا 
نه‌تنها به‌عنوان طراحان ش��هري بر روي منطقۀ 
اطراف ايستگاه با همديگر كار كرديم، بلكه در 

طراحي جزئيات و نماي آن نيز كار كرديم.
من فرانس��يس را به‌عن��وان ف��ردي فوق‌العاده 
حرفه‌اي و بسيار مصمم و سخت‌كوش به‌خاطر 
مي‌آورم، فردي با شور و اشتياق و متعهد نسبت 
ب��ه كارش و زمين��ه‌اي ك��ه در آن كار مي‌كرد. 
شاهد اين امر، ش��هرت دفتر كار او و همچنين 
نقش‌ه��اي حرف��ه‌اي‌اش اس��ت - او رئي��س 
انستيتوي شهرسازي سلطنتي و معاون شوراي 
اروپايي شهرس��ازان بود. اما از نظر من، خاطرۀ 
به‌يادماندني او به‌عنوان نقاش و هنرمند اس��ت. 

نه‌تنه��ا طرح‌هاي او فوق‌العاده خوب هس��تند، 
بلك��ه او توانايي‌اي در تهيۀ نمودارهايي س��اده 
داش��ت كه كل انديش��ۀ جامع او را به‌شيوه‌اي 
فوق‌العاده س��اده به‌طرز موج��زي بيان مي‌كرد. 
فرانسيس، به‌ويژه موهبتي بزرگ براي لندن بود، 
و به‌طور خستگي‌ناپذيري از ميراث و پيشرفت 
اين ش��هر دفاع مي‌كرد. به‌طوركلي، او طراحي 
ش��هري را از نوعي علاقۀ اقلي��ت، به هدف و 

آرماني در صف مقدم تفكر شهري ارتقا داد.
 »ساختن ش��هرهاي مردم‌پسند« سنگ نبشته‌اي 
زيبنده اس��ت براي آنچه فرانسيس مي‌انديشيد، 
آنچ��ه از آن دفاع مي‌كرد، آنچه به‌دس��ت آورد 
و اين‌كه چگون��ه كارش را معرفي مي‌كرد. اين 
كتاب امروزه به‌اندازۀ زماني‌ كه او آن را تكميل 
‌كرد - درس��ت در روزه��اي پيش از مرگش ـ 

به‌عنوان كتابي مطرح، مورد توجه است.

تِري فارِل/ مارس 2000 

Terry Farrell and Partners ٭
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ضرورت اهميت دادن به محيط شهري هيچ‌گاه 
به اين اندازه نبوده اس��ت. ش��هرهاي كوچك و 
بزرگ را در خلال قرن‌ها بي‌ترديد بايد در زمرۀ‌ 
مهم‌ترين دستاوردهاي تلاش فن‌آورانه، هنري، 
فرهنگي و اجتماعي به‌ش��مار آورد. از نظر من،‌ 
عرصۀ همگاني، مهم‌ترين بخش شهرهاي كوچك 
و بزرگ است. در اين‌جاست كه بيشترين مقدار 
تماس و تعامل انساني به‌وقوع مي‌پيوندد. عرصۀ 
همگاني، آن بخش از بافت ش��هري اس��ت كه 
عم��وم مردم به آن دسترس��ي فيزيكي و بصري 
دارن��د. بدين‌ترتيب اين عرص��ه از خيابان‌ها و 
پارك‌ها و ميدان‌هاي شهرهاي كوچك و بزرگ 
به درون ساختمان‌هايي كه اين فضاها را محصور 

و محدود مي‌كنند، گسترش مي‌يابد.
به‌هرح��ال، م��ن مي‌خواهم بگوي��م كه عرصۀ 
همگاني در بسياري از كشورها در معرض تهديد 
 است و اين تهديد هيچ‌گاه به اندازۀ دهۀ اخير٭
جدي نبوده اس��ت. براي نمونه، بريتانياي كبير 

مهم نيست كه اين تصوير واقعاً كجا را نشان مي‌دهد. 
اي��ن مثالي از مركز ش��هري اس��ت ك��ه در دهه‌هاي 
1950 و 1960 ميلادي به‌دليل توس��عۀ پيش‌بيني‌نشدۀ 
ساختمان‌ها و ساخت‌ بزرگراه در معرض تحول سريع 
قرار گرفته است. اين تصوير محيطي فيزيكي را نشان 
مي‌دهد كه از خواس��ت‌هاي عموم��يِ امروزي فاصله 

گرفته است.
به‌‌همين‌ترتيب، اهميتي ندارد كه عكس‌هاي به‌كاررفته 
براي مصوركردن اين فصل از كجا گرفته‌ شده‌اند. اين 
تصاوير درمجموع، غفلت نسبت به محيط همگاني و 
زوال آن را نش��ان مي‌دهند؛ اتفاقي كه در بس��ياري از 
ش��هرهاي كوچك و بزرگ در سراسر جهان در حال 
رخ ‌دادن اس��ت و عمده‌تري��ن دلاي��ل آن فقر تصوير 

ذهني، فقدان مراقبت و سرمايه‌گذاري ناكافي است.

به‌خاطر پيش��تاز بودن در زندگيِ شهريِ متمدن 
در جه��ان - در زمين��ۀ حمل و نقل، مس��كن، 
بهداش��ت و فرهن��گ - مورد تحس��ين بود و 

عرصۀ همگانيِ بسيار غني‌اي داشت.
اما اكنون شاهد زوال جدي اين عرصۀ غني هستيم. 
بسياري از ش��هرهاي كوچك و بزرگ جهان - 
به‌ويژه مراكز آنها - به مكان‌هايي تهديدآميز بدل 
شده‌اند: مكان‌هايي به‌‌هم‌ريخته، انباشته از زباله‌هاي 
فاسد، پوشيده‌ از ديوارنوشته‌ها، آلوده، پرازدحام و 
خفقان‌آور در اثر ترافيك، مملو از ساختمان‌هاي 
پيش‌پاافتاده و زشت كه از آنها به‌خوبي نگهداري 
نش��ده، ناامن، با جمع كثيري از افراد بي‌خانمان 
ك��ه ش��ب‌ها در كارتن، در آس��تانه‌هاي در و در 
متروها مي‌خوابن��د و روزها در خيابان‌ها گدايي 
مي‌كنند. بسازوبفروش‌ها و مالكان، درهاي دنيايي 
را كه توس��عه داده‌اند، مي‌بندند و ش��امگاهان و 
آخ��ر هفته‌ها مردم را از مراك��ز خريد )malls( و 
آتريوم‌هاي اداريِ هم‌سطح خيابان‌ بيرون مي‌رانند. 
بيشتر بناهاي جديد نمي‌گويند »بفرماييد ... خوش‌ 
آمديد«، بلكه مي‌گويند »گم شو … برو!« بناها و 

  زوال عرصۀ همگاني

در رون��د پيش��رفت ف��ن‌آوري به مرحل��ه‌اي رس��يده‌ايم كه 
ه��م قدرت خل��ق محيطي را كه ب��ه آن نيازمندي��م، داريم و 
ه��م مي‌توانيم ب��ا به‌كارگي��ري قدرت خوي��ش آن را به‌طرز 
جبران‌ناپذيري تخريب كني��م. اين امر ما را بر آن مي‌دارد كه 

ق��درت خود را كنترل كنيم. به‌اين منظور، در درجۀ نخس��ت 
بايد معلوم كنيم كه به چه چيزي مي‌خواهيم دس��ت يابيم، و 

اين كار اصلاً و ابداً آسان نيست…
سر اوُه آروپ )Sir Ove Arup(، چگونه مي‌خواهيد زندگي كنيد؟

٭ آخرین دهۀ قرن بیستم-م.
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ش��هرها براي عدۀ زيادي در حد وسيله‌اي براي 
پول‌ درآوردن تنزل يافته‌اند. تشخيص اين امر كه 
دنباله‌رَوي س��اده از منطق سود و رشد اقتصادي 
همواره با ارتقای كيفيت س��بك زندگي شهري 

سازگار نيست، ضرورت دارد.
به‌ موازات زوال عرصۀ همگاني،‌ عرصۀ خصوصي 
- با تأكيد بر زندگي خصوصي، خلوت‌گزيني، 

آس��ايش فردي، مص��رف خصوصي و امنيت - 
در ح��ال ش��كوفايي بوده اس��ت. به‌اين‌ترتيب، 
در قال��ب چيز دون‌مايه‌اي موس��وم به »فرهنگ 
عبارت   ،)enterprise culture( س��رمايه‌گذاري« 
»اول م��ن« اهمي��ت مي‌يابد و عرص��ۀ همگاني 
تبديل به SEP مي‌گردد )براي آنان‌ كه با داگلاس 
آدامز )Douglas Adams( آشنايي ندارند، لازم به 

هم‌اكنون بسياري از ساخت‌وسازهاي جديد محصور 
ش��ده و داراي درواز‌ه‌اند. ش��هرهاي كوچك و بزرگ 
هويت خ��ود را از دس��ت‌ مي‌دهند و ب��ه مكان‌هاي 
كس��الت‌باري تحت حاكميت خودروي ش��خصي و 
اس��تيلاي برج‌ها تبديل مي‌شوند كه در سراسر جهان 

مشابه يكديگر هستند.



3  زوال عرصۀ همگانی

توضيح است كه اين اصطلاح يعني »مشكل من 
 .)]someone else's problem[ »نيست

چنين وضعيت‌ خودخواهانه‌اي بيش از هر كجا در 
خيابان داونينگ )Downing Street( كه به تازگي 
به‌شكل بي‌ادبانه‌اي دروازه‌اي براي آن تعبيه شده، 
مش��هود اس��ت. در بيخ گوش ما، نخست‌وزير 
پيشين بريتانيا نسبت به خصوصي‌سازي يكي از 
معروف‌ترين خيابان‌هاي جهان مبادرت ورزيد! 
و در بسياري از جاها بسازوبفروش‌هاي مسكن 
در بخ��ش خصوصي به اين نمونۀ وحش��تناك 

مغازه‌ها و مراكز خريد تأثير مخربِ خاصي بر بسياري 
از شهرهاي كوچك و بزرگ داشته‌اند - از سردرهاي 
پيش‌پاافت��اده و ويترين‌هاي بي‌حس‌وحال شيش��ه‌اي 
ك��ه بدون برق��راري هيچ ارتباطي با س��اختمان محل 
استقرارش��ان خود را ب��ه آن تحمي��ل مي‌كنند گرفته 
ت��ا مراكز خريد سرپوش��يده‌اي دور از مركز ش��هر با 
امكانات پرداخت نقدي و حمل آسانِ بار. تمامي اينها 
عمدتاً اس��تانداردهاي طراحي متوس��طي را به‌نمايش 

مي‌گذارند.
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مسيرهايي كه تأثيرات مخربي بر روي محيطي 
ك��ه از ميان آن مي‌گذرند، برج��اي مي‌گذارند. 
در ش��هرهاي كوچك و بزرگ ديگري در اروپا 
كه از وضعيت بهت��ري برخوردارند، در ميراث 
فرهنگي سرمايه‌گذاري قابل ملاحظه‌اي‌ شده و 
ش��هر را براي گردش��گران جذاب‌تر كرده‌اند و 
در اثر حضور هتل‌ها و رس��توران‌ها و كافه‌ها و 
مغازه‌هاي ش��يك و ديگر تجارب متنوع، نوعي 
فرهنگ همگن در اين شهرها به‌وجود آورده‌اند 
و به‌اين‌ترتيب شهر تبديل به نوعي »ديسني‌لند« 

فراگير شده است.
چهارپنج��م اروپايي‌ه��ا در ش��هرهاي كوچك 
و بزرگ زندگ��ي مي‌كنند. مالكي��ت خودروي 
شخصي رو به‌ افزايش است. مكان‌ها شخصيت 
مستقل خود را از دست مي‌دهند. براي شهر بسي 
آسان است كه ميراث فرهنگي خود را تخريب 
كن��د و هر آنچه براي��ش منحصربه‌فرد بوده، از 
دس��ت بدهد ت��ا به لطف حاكمي��ت خودروي 
شخصي و استيلاي برج‌ها بر آن، به مكاني بدل 
شود كه در همه جاي جهان به‌چشم مي‌خورد.

نواحي شهري در حال ازهم گسيختگي هستند 
و كاربري‌ها چنان از يكديگر تفكيك ش��ده‌اند 
ك��ه تهيۀ امكانات حمل‌ونقل را با دش��واري و 
هزينۀ زياد همراه س��اخته‌اند. برخي از ش��هرها 

حتي از گردانندگان مناسب محروم هستند.
ساخت‌وس��ازهاي جديد اغلب بي‌حس‌وحال و 
معمولي هستند. مايلز كينگتنُ )Miles Kington( در 
جولاي 1988 در روزنامۀ اينديپندنت نارضايتي از 
وضعيت اسفناك شهرها را در قالب طنز منعكس 

مي‌كند و به‌ط��ور خلاصه انگلس��تانِ عجيب و 
غريب را براي گردشگران توصيف مي‌كند:

»آيا شهر مدنيت‌يافته شهري است كه كليساي جامع 
دارد؟«

»نه. شهر مدنيت‌يافته شهري است كه در آن پاركينگ 
طبقاتي-، منظرۀ كليساي جامع را مخدوش مي‌سازد. 
س��اير ويژگي‌هاي ش��هر مدنيت‌يافته عبارت‌اند از: 
ش��عبه‌اي از فروش��گاه‌هاي زنجيره‌ايِ »لارا اَشلي«، 
خواهرخواندگ��ي با بي��ش از يك ش��هر خارجي،‌ 
ايستگاه راه‌آهني كه به‌طرز ناراحت‌كننده‌اي از مركز 
ش��هر دور اس��ت، روزنامۀ محلي عصر كه تا پيش 
از س��اعت 3 بعدازظهر تمام نمي‌شود، تيم فوتبالي 
كه اميدوار اس��ت به دس��تۀ اول راه يابد، ايس��تگاه 
راديویي محلي كه همان آهنگ‌هاي امريكاييِ ساير 
ايس��تگاه‌ها را پخش مي‌كند، بيش از يكي از شعب 
كليۀ بانك‌هاي اصلي، دس��ت‌كم دو تا روگذر بتني، 
ايس��تگاه تاكس��ي با بي��ش از پنج تاكس��ي در حال 
انتظ��ار، و بالاخره ج��ادۀ كمربن��دي. در اين جادۀ 
كمربن��دي تابلوهايي به‌چش��م مي‌خورند كه آدم را 
به‌سمت »مركز شهر« هدايت مي‌كنند. اگر كسي اين 
تابلو را دنبال كند، درنهايت به بن‌بس��تی در پش��ت 

يك سينما مي‌رسد. هيچ‌كس نمي‌داند چرا.«

م��ن مطمئن��م ك��ه خوانن��دگان اين ش��هر را 
شناخته‌اند!

واقعيت هش��داردهنده درب��ارۀ اين موضوع آن 
است كه بيشتر نواحي شهري تبديل به توده‌اي 
درهم و برهم شده‌اند كه به‌هيچ‌وجه مردم‌پسند 
نيس��ت و در خ�الل دهه‌هاي اخي��ر علي‌رغم 
تمايل ش��ديد ]به بهبود اوضاع[ تنها توانسته‌ايم 
ش��رايط را به‌طرز بي‌س��ابقه‌اي بدت��ر كنيم. به 
نگاهي تازه نياز اس��ت تا به‌واسطۀ آن دريافت 
كه چ��ه چيزهايي براي مردمي ك��ه در نواحي 
ش��هري زندگ��ي مي‌كنند، واقع��اً حایز اهميت 
اس��ت. به‌جاي آن‌كه به‌ نواحي شهري به‌چشم 

تأس��ي مي‌جوين��د و مجموعه‌ه��اي خ��ود را 
محصور مي‌س��ازند تا نواحي انحصاري و امن 

به‌وجود آورند.
علي‌رغم چنين پس‌زمينۀ اس��ف‌باري، علاقه و 
توجه همگاني نسبت به محيط مصنوع هيچ‌گاه تا 
به اين اندازه نبوده است. در بريتانيا اين موضوع 
تا ح��دي معلول نظرات صري��ح اعلي‌حضرت 
پرنسِ وِيلز٭ اس��ت. چنين به‌نظر مي‌رس��د كه 
مش��كلات لندن و س��اير ش��هرهاي بريتانيا در 
بسياري از شهرهاي كوچك و بزرگ در سراسر 
جهان - از جمله ش��هرهاي امريكاي ش��مالي، 

اروپا و اقيانوسيه - نيز به‌چشم مي‌خورد.
نگاهي گذرا به نواحي شهري بي‌ترديد مي‌تواند 
تجرب��ه‌اي افس��رده‌كننده باش��د. ويژگي مركز 
بس��ياري از شهرها، به‌ويژه ش��هرهاي اروپايي، 
ويژگ��يِ هزارتومانن��د خوش��ايند و پيچيده‌اي 
است كه بناهاي بزرگي متعلق به كليسا، دولت، 
صناي��ع يا نهادهاي تجاري - گاهي به‌راحتي و 
گاه نه‌چندان راحت - در آن مستقر گرديده‌اند. 
حاش��يۀ ش��هرها مظه��ر حومه‌هاي مس��كونيِ 
تقريب��اً كس��الت‌بار و بي‌روح هس��تند. نواحي 
مياني ني��ز بلوك‌هاي آپارتمان��يِ روبه‌تخريب 
و مت��روك و حال و ه��واي حاشيه‌نش��يني را 
به‌نماي��ش مي‌گذارن��د. تمام ناحيۀ ش��هري با 
كثيفي و سروصداي ناش��ي از ازدحام ترافيك 
دس��ت‌به‌گريبان است و بسيار محتمل است كه 
مسيرهاي سوارۀ شهري ناشيانه آن را قطع كنند؛ 

٭ وليعهد انگلستان، پرنس چارلز-م.
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مجموع��ه‌اي از منافع منطق��ه‌ايِ نامرتبط كه در 
رقاب��ت با يكديگرند، نگريس��ت، باي��د آنها را 
به‌مثابۀ كليتي در نظر آورد. فراتر از تمامي اينها 
به تشريك مساعي ساكنان و استفاده‌كنندگان از 
شهرهاي بزرگ و كوچك نياز است. آنها نه‌تنها 
بايد نسبت به ايجاد كارآيي تجاري، جاذبه‌هاي 
توريستي، سرزندگي، پايداري، سرسبزي و يك 
دوجي��ن القاب جديدي كه امروزه به ش��هرها 
نسبت داده مي‌شود،‌ علاقه‌مند گردند، بلكه بايد 
فرياد برآورند كه »ما خواس��تار كيفيت زندگي 
بهتر براي ش��هر به‌مثابۀ يك كل هستيم« و براي 

دستيابي به اين شعار دست‌به‌دست هم دهند.

ب��ا اين مقدم��ات، چگونه مي‌ت��وان طراحي و 
نگهداري از عرصۀ همگاني را ارتقا بخشيد كه 
امروزه چنين مح��روم از تصوير ذهني و منابع 

]مالي[ است؟
جان كلام اين كتاب، ساده و بي‌بروبرگرد است: 
دس��تيابي به طراحي خوب باي��د يكي از اهداف 
بنياديِ نظام برنامه‌ريزي و صنعت ساخت‌وساز 
باشد. من در زمينۀ چگونگي دست‌يابي به اين 

امر وسعت‌ نظر دارم.
طراحان شهري درگير رؤيا يا خيال هستند. آنها 
بايد تمام ترفندها را به‌كار گيرند تا به خيال‌هايشان 
جامۀ عمل بپوشانند يا ديگران را متقاعد سازند كه 

اگر بخش خصوصي به‌ حال خود رها ش��ود، معمولاً 
محيط‌هاي��ي مردم‌پس��ند ايجاد نمي‌كن��د و نمونۀ آن 
آشفتگي فرصت‌طلبانۀ حاكم بر Isle of Dogs واقع در 
منطقۀ بازسازي‌شدۀ Docklands لندن است كه اين امر 

را به‌خوبي نشان مي‌دهد.

اين خيال‌ها ارزش تحقق ‌يافتن دارند. دفترچه‌هاي 
ضوابط و مقررات مي‌توانند بخش��ي از ابزارهاي 
حرفۀ طراحي ش��هري باش��ند؛ اما تنها بخشي از 
آن. باي��د مراقب بود كه ه��ر چيزي بيش از حد 
جنبۀ تجويزي پي��دا نكند - يعني خيلي دقيق و 
شسته‌رفته نباشد. نواحي شهري، درهم‌وبرهم و 
پيچيده، غني و مغشوش هستند. فرآيند طراحي 
ش��هري ايجاب مي‌كن��د كه مجال كاف��ي براي 
درهم‌ريختگي و پيچيدگي باقي گذاشت! سر پل 

رايلي )Sir Paul Reily( اظهار مي‌دارد:
در تمام شهرنش��ينان نيازي فطري به سه‌ چيز وجود 
قيل‌وق��ال.  درهم‌وبرهم��ي،  ريخت‌وپ��اش،  دارد: 
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هركس ساعت نه شب در مركز شهر جديد پليموث 
پرس��ه زند، قدر فقدان ملال‌آور اين س��ه كيفيت را 

درمي‌يابد.

من از اين نكته شروع مي‌كنم كه طراحي چيزي 
سطحي و ظاهري كه پس از اخذ تمام تصميم‌ها 
اضافه مي‌ش��ود، نيس��ت. با كمال تأس��ف بايد 
بگويم عبارت مزخرف »كنترل زيبايي‌شناختي« 
دقيقاً احساسي نادرست برمي‌انگيزد. من مطمئنم 
ك��ه خوانندگان اي��ن مطلب را با نقل داس��تان 
وقايع پ��س از توفاني در اي��الات متحده، بهتر 
درمي‌يابند. رئيس مش��تاق يكي از شركت‌هاي 
عم��دۀ س��اخت فضاهاي تج��اري، مدير مركز 
خريدي را كه درست در مسير توفان قرار گرفته 
ب��ود، فراخواند تا از كم و كيف خس��ارت‌هاي 
وارد ش��ده اطلاع پيدا كند. پاسخي كه دريافت 
ك��رد، اين ب��ود »س��اختمان‌ها در وضع خوبي 
هس��تند ولي معم��اري آنها بر باد رفته اس��ت.« 
مش��كل همين‌جاست! بسياري از مردم طراحي 
را غباري س��حرآميز قلمداد مي‌كنند كه در انتها 

و پ��س از اخذ تمام تصميم‌هاي به‌واقع مهم، بر 
س��ر كار پاشيده مي‌شود: مقداري بناّييِ منقوش 
اين‌ج��ا … تعدادي پنجرۀ بيرون‌زده و س��قف‌ 
ش��يب‌دار آن‌ج��ا … اندكي درخ��ت و بولارد 
… و گوش‌تاگوش سنگفرش��ي از آجر قرمز. 
اين اتفاق همه‌جا مي‌افتد. طراحي خوب بسيار 
فراتر از اين است - طراحي خوب تمام آرايش 
فيزيكي عرصۀ همگاني و نگهداري و مديريت 
آتي آن را در نظر م‌یگیرد. طراحي شهري غباري 
جادويي نيست كه بتوان بر سر هر چيزي پاشيد 
تا خوب جلوه كند، بلكه بخش��ي جدايي‌ناپذير 

از برنامه‌ريزي و مديريت يك منطقه است.
آنچه در دهۀ 1980 در لندن روي داد، نمونۀ‌ بارز 
اين مس��أله اس��ت. من بي‌درنگ اذعان مي‌دارم 
 King’s Cross ك��ه در لندن و در جاهاي��ي نظير
 ،Broadgate ،Covent Garden Charing Cross

South Bank، و بسياري از جاهاي ديگر اتفاقات 

خوب و يا دست‌كم بالقوۀ خوبي در حال تكوين 
اس��ت. در اين‌ مكان‌ها، تعدادي بسازوبفروش 
روش��نفكر براي توليد ساخت‌وس��ازهاي بهتر 
و عامه‌پس��ندتر، با معماران، طراحان ش��هري، 
هنرمندان و صنعتگ��ران پرمايه‌اي كار مي‌كنند. 
اما نگراني من اين اس��ت كه اگ��ر لندن بزرگ 
را به‌مثاب��ۀ ي��ك‌ كل در نظ��ر بگيری��م، چنين 
طرح‌واره‌هاي��ي علي‌رغم ابعاد برخ��ي از آنها، 

براي نجات لندن كفايت نمي‌كنند.
اگر بخواهیم ببینیم كه بخش خصوصي چنانچه 
ب��ه‌ حال خ��ودش رها ش��ود، چ��ه محصولي 
تولي��د خواهد كرد، تنها كافي‌ اس��ت نگاهي به 

چرا اين‌همه ساخت‌وسازهاي بي‌تفاوت و غيردوستانه 
و اغلب زش��ت در ش��هرها رخصت ب��روز يافته‌اند؟ 
چرا ساخت‌وس��ازهاي جديد اين‌ق��در نفوذناپذير و 
خصومت‌آميز هس��تند؟ چرا براي فرستادن پياده‌ها به 
زيرگذرها و يا بر فراز سكوها چنين مشتاق بوده‌ايم؟ 
چرا پاركينگ طبقاتي - اين پديدۀ شهري قرن بيستمي 
- فضاي داخلي و محي��ط خارجيِ چنين ملال‌آوري 

دارد؟
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Isle of Dogs در Docklands لن��دن بيندازی��م. 

گل سرس��بد »توسعۀ فرهنگ س��رمايه‌گذاري« 
و چالش طراحي ش��هريِ قرن ]بيس��تم[ دولت 
بريتانيا، به چيزي بهتر از آش��فتگي‌اي بازاري و 
فرصت‌طلبانه نينجاميده اس��ت - يعني سيركي 
معمارانه با مقدار كمي اداهاي پسامدرنيس��تي، 
غول‌آساي  عنان‌گس��يختۀ  ساختمان‌سازي‌هاي 

افتضاحِ Canary Wharf و قطار وحشتي كه آدم 
را به آن‌جا مي‌رس��اند. اين وضع براي ساكنان 
آن‌ج��ا و كس��اني ك��ه در آن‌ج��ا كار مي‌كنند، 
مأيوس‌كننده اس��ت. در اين‌جا گام حد واسطي 
ميان ترازنامه‌ها و ساختمان‌‌سازي ضروري به‌نظر 
مي‌رسيد كه بر اثر شتابزدگي به‌دست فراموشي 

سپرده شد و آن »طراحي شهري« است.

درهرح��ال ه��م ب��ه تعه��د سياس��ي و ه��م 
نياز اس��ت. به‌ندرت  س��رمايه‌گذاري همگاني 
مي‌توان وزيري را متقاعد كرد كه با توجه نشان 
‌دادن ب��ه امر طراح��ي و به‌كمك محيط خوب، 

مي‌توان آراي بيشتري كسب كرد.
ناگزير بايد چنين نتيجه‌گيري كنم كه اولويت‌هاي 
مورد نظر سياستمداران دقيقاً هم‌راستاي نيازهاي 
بلندمدت ما نيس��تند. همچنين س��رمايه‌گذاريِ 
درخورتوج��ه در بخش عموم��ي براي تكميل 
آنچه بخش خصوصي مقرر اس��ت انجام دهد، 

بي‌درنگ ضروري است.
و كجاس��ت كه فعاليت برنامه‌ريزي ش��هري و 
روستايي مناسبت پيدا مي‌كند؟ پروفسور كالين 
بوكانان )Colin Buchanan( در گزارش سفارش 

سومين فرودگاه لندن چنين نوشت:
شهرس��ازي از دل خانه‌هاي چس��بيده ب��ه هم زاده 
شد، از دل ازدحام جمعيت، از دل خرت‌وپرت‌هاي 
حياط‌خلوت‌ه��ا، از دل كودكان��ي ك��ه جايي براي 
ب��ازي كردن ندارن��د، از دل توس��عه‌هاي نواري و 
پراكندگي شهري، از دل نواحي روستاييِ تاراج‌شده 
و يادمان‌هاي ويران‌ش��ده. شهرسازي زاييدۀ انباشت 
رنج‌آلود تجربيات طي يك قرن صنعتي‌ش��دن است 
كه به‌روش��ني اين واقعيت را آش��كار س��اخت كه 
نيروه��اي حاكم بر بازار زمين اگر به‌ حال خود رها 
شوند، مطلقاً از ايجاد محيطي انساني عاجز هستند.

آنچه اكنون باید با اندكي فراس��ت، تش��خيص 
داد، اين اس��ت كه شهرس��ازي با كاركردن در 
زمينه‌اي شديداً منطقي و دست‌وپاگير، و فرضاً 
دموكراتيك ني��ز تا حد زيادي از توليد محيطي 
انس��اني بازمانده است. چرا چنين است؟ براي 

بهبود اين وضع چه مي‌توان كرد؟
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توس��عه در قبال عرص��ۀ همگاني مي‌پ��ردازد، 
چيزي ش��بيه علاج پس از واقعه نيس��ت، بلكه 
احتمالاً يكي از مهم‌ترين اركان توسعه است. اما 
پذيرفتن همين جملۀ س��اده جهت‌گيري مجدد 
و كام��لِ رويكردهاي توس��عه و برنامه‌ريزي را 
در سراسر جهان ضروري مي‌سازد. خيلي ساده 
است، شهرسازي نبايد به‌ هيچ ]طرح[ توسعه‌اي 
اجازۀ ظهور دهد مگر آن‌كه آ‎ن طرح به‌وضوح در 
خدمت تقويت عرصۀ همگاني باشد و هر جايي 
كه ايجاب كند، تس��هيلات و امكانات رفاهي را 

براي عابران پياده در تراز خيابان مهيا كند. 
شهرسازي بايد چيزي فراتر از تدابير كوتاه‌مدت 
در زمين��ۀ ف��روش اراضي و توس��عه‌هاي آتي 

باشد.
چرخه‌هاي توس��عۀ تناوبي - ك��ه پس از دورۀ 
سه‌سالۀ رش��د عنان‌گسيخته، دورۀ ركود پنج تا 
ده‌س��اله به‌دنبال دارند - به منظر ش��هر آسيب 
جدي وارد مي‌سازند. شهرهاي كوچك و بزرگ 
بايد بتوانند با اطمينان كافي براي آيندۀ خود در 
دوره‌هاي میان يا بلندمدت سرمايه‌گذاري كنند. 
همان‌ط��ور كه فرصت‌هاي خ��وب را به‌محض 
سربرآوردن بايد ش��كار كرد، درعين‌حال نبايد 
اجازه داد كه اين فرصت‌ها اقدامات ارزش��مند 

بلندمدت‌تر را به‌مخاطره بيندازند.
ميان فرآيند شهرس��ازي با كيفي��ت معمارانه و 
نگه��داري محيط مصن��وع، پيوند ناگسس��تني 
وجود دارد. گزارش چگونه مي‌خواهيد زندگي 
كنيد؟ كه در سال 1972 به‌رشتۀ تحرير درآمده، 

بيانيۀ زير را دربردارد:

پيش‌پاافت��اده،  غيرانس��اني،  افتض��اح،  »معمول��ي، 

كس��الت‌بار« - اين تنها پاره‌اي از صفاتي اس��ت كه 
نويس��ندگان ما ب��راي توصيف معم��اري مدرن از 
نظر مردمِ ش��هرهاي كوچك و بزرگ سراسر كشور 
ب��ه‌كار برده‌اند. واكنش فوري نس��بت به معماري يا 
مردم ندرت��اً به‌خطا مي‌رود. اي��ن واقعيت كه مردم 
نمي‌توانند آنچه را كه اشتباه است در قالب عبارات 
معمارانه تبيين كنند، ضرورتاً به‌معناي آن نيست كه 

ساختمان‌هاي ما درست و بي‌نقص هستند.

ام��روزه تش��خيص نمونه‌ه��اي ب��د توس��عۀ 
ش��هري بسيار آسان اس��ت. در بيشتر مصاديق، 
پديدآورن��دگان قصد به‌وجودآوردن نمونه‌هاي 
ب��دي را كه مورد نفرت و ناس��زاي مردم قرار 
گيرن��د،‌ نداش��ته‌اند. واقعي��ت اي��ن اس��ت كه 
تش��خيص و ارتقای عوامل دخيل در توس��عۀ 
خوبي كه فراتر از اجراهاي فعلي باشد، دشوار 
اس��ت. كتاب حاضر به‌نوبۀ خ��ود نگاهي دارد 
به اين موضوع كه چرا بس��ياري از ش��هرهاي 
كوچك و بزرگ در سراس��ر جهان براي مردم 
چنين خصمانه جلوه مي‌كنند و س��پس، مهم‌تر 
از آن، به‌تفصي��ل راه‌هايي را م��ورد توجه قرار 
مي‌ده��د كه مي‌توان از طري��ق آن اين روند را 
معك��وس س��اخت - يعني ش��هرهاي كوچك 
و ب��زرگ را بار ديگر مردم‌پس��ند ك��رد. امروزه 
كليس��اهاي جامع و كاخ‌ه��اي عظيم، به‌ندرت 
س��فارش داده مي‌شوند. اكنون س��اختمان‌هاي 
روزمره هستند كه در شهرهاي كوچك و بزرگ 
بيش��ترين اهميت را دارند. اين بناها شخصيت 
و كيفيت مكان را تح��ت تأثير قرار مي‌دهند و 
به‌‌واسطۀ آنهاست كه نسل‌هاي آينده به قضاوت 

ما خواهند نشست.

نظام شهرسازي به‌خودي‌خود در اشتباه نيست. 
م��ا به نظام شهرس��ازيِ نيرومندي ني��از داريم. 
چه‌بسا نحوۀ به‌كار بس��تن شهرسازي است كه 
نياز ب��ه بازنگري دارد. ضروري اس��ت كه در 
كاربرد حقوق شهرس��ازي حساس��يت بيشتري 
به‌خرج داد - يعني بر اس��تقرار س��اختمان‌هاي 
بلندمرتب��ه كنترل بهتري اعم��ال كرد، به مناطق 
تاريخي توجه ش��ايان‌تري نش��ان داد، از رشد 
ارگانيك ش��هرها درك بهتري داش��ت و براي 
دس��تيابي به كيفيت هرچه بالات��رِ طراحي بناها 

سخت كوشيد.
بازديدكنندگان عاديِ بيش��ترِ شهرهاي كوچك 
و ب��زرگ از اين نكته در ش��گفت هس��تند كه 
چگون��ه ساخت‌وس��ازهايي چني��ن محق��ر و 
معمولي و اغلب زش��ت اجازۀ بروز يافته‌اند كه 
موجبات انهدام الگو و ماهيت موجود خيابان‌ها 
را فراهم س��اخته و تبديل به تهديدي مس��تمر 
براي ويژ‌گي‌هاي محلي در خلال سال‌هاي آتي 
ش��ده‌اند. تمامي اينها آدم را ب��ر آن مي‌دارد كه 
بپرسد آنهايي كه براي چنين تصميم‌گيري‌هايي 
پ��ول مي‌گيرن��د - از جمل��ه متخصص��ان و 

سياست‌گذاران - آيا مي‌دانند چه مي‌كنند؟
در نيويورك و برخي از شهرهاي ديگر گشودن 
طبق��ۀ همك��ف بناها ب��ه‌ روي م��ردم به‌عنوان 
منفعت��ي همگاني تلقي مي‌ش��ود كه در ازاي آن 
بس��ازوبفروش‌ها از مزاياي سطح اشغال بيشتر 
زمين و تعداد طبقات زيادتر بهره‌مند مي‌گردند. 
نظ��ام شهرس��ازي نبايد نيازمند تكي��ه بر چنين 
معامله‌هاي ناش��يانه‌اي باشد. س��همي كه طرح 
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چرا در ش��رايطي كه محي��ط همگان��يِ پيرامون ما با 
زباله‌ها، ديوارنوش��ته‌ها، آگهي‌هاي ديواري،‌ تخريب 
عموم��ي و غفل��ت لجوجانه اين‌قدر آلوده ش��ده، به 

»مراقبت پس از اجرا« چنين كم، توجه مي‌شود؟

ب��زرگ،  و  كوچ��ك  ش��هرهاي  از  مراقب��ت 
مراقبت‌هاي پ��س از اجرا را نيز دربرمي‌گيرد - 
از جمله توجه ب��ه زباله‌ها، آگهي‌هاي ديواري، 
جاي��ي كه خودروه��ا پارك مي‌كنن��د، نظافت 
خيابان‌ها، نگهداري از سطوح سنگفرش‌شده و 
مبلمان شهري و نماي ساختمان‌ها، مواظبت از 
درختان و ساير گياهان. مراقبت پس از اجرا به 
هر جزئي مربوط مي‌ش��ود، تا جايي كه طرح را 

درست به‌ حالت اول برگرداند.
از س��وي ديگر، هر چقدر كه نس��بت به تعادل 
زيست‌محيطيِ سيارۀ زمين حساس‌تر مي‌شويم، 
بازياف��ت مواد قابل‌ مصرف در نواحي ش��هري 
ضروري‌تر به‌نظر مي‌رس��د. امروزه كاغذ،‌ مقوا، 
شيشه و پلاستيك مي‌توانند بازيافت شوند. براي 
نمونه، در ايتاليا حتي در كوچك‌ترين شهرها و 
دهكده‌ها نيز سطل‌هاي جمع‌آوري مواد بازيافتي 

تعبيه شده است. چند كشور ديگر مي‌توانند در 
اين زمينه ادعايي مشابه داشته باشند؟ 

آس��يب‌ زيادي به‌ويژه در بيس��ت يا س��ي‌ سال 
گذش��ته به ش��هرها وارد آمده است. تقريباً كار 
از كار گذشته است. اما من معتقدم كه مي‌توان 
زوال عرصۀ همگان��ي را متوقف و روند آن را 
معكوس كرد به‌شرط آن‌كه ما - سياست‌گذاران 
و متخصص��ان و كل جامع��ه - خ��ود را براي 
جهت‌گيري به سمت اهداف و دستورالعمل‌هاي 
جديد در راستاي مراقبت از نواحي شهري‌ آماده 
س��ازيم. ضرورت اين امر بيشتر متوجه نواحي 
مركزي ش��هرهاي كوچك و بزرگ است كه از 
مدت‌ها پيش چهره‌اي بدمنظر به‌خود گرفته‌اند. 
مهم‌ت��ر از همه، باي��د دوباره ب��راي طراحي و 
مديريت و نگهداري از عرصۀ همگاني اهميت 

و اعتبار قایل شد. 





اهميت مكان‌ها بسيار بيش��تر از ساختمان‌هاي 
منفرد يا ترافيك س��واره اس��ت، اما در سراسر 
جهان چنين به‌نظر مي‌رس��د كه كوش��ش‌هاي 
شهرسازانه بيشتر بر ملاحظات مرتبط با دو مورد 
اخير متمركز مي‌ش��ود. گوي��ي توانايي خود را 
براي عقب ‌ايستادن و نگريستن به آنچه در حال 
توليد آن هس��تيم به‌مثابۀ كل، از دست داده‌ايم. 
بيش��تر ما تنها مي‌توانيم به مجموعه‌اي از راه‌ها 
و ساختمان‌ها بينديشيم كه به‌ هيچ‌ نتيجه‌اي هم 
نمي‌انجامد. بايد اين‌همه توجه به ساختمان‌ها و 
ساير مصنوعات فيزيكي منفرد را متوقف ساخت 
و به‌ج��اي آن به مكان‌ها و كليت آنها فكر كرد. 
بايد ساختمان‌هاي جدا از هم دهه‌هاي اخير را 
ك��ه بزرگراه‌ها و قطعه‌هاي زمينِ رهاش��ده آنها 
را از يكديگ��ر جدا مي‌كنند، فراموش كرد. اين 
راه‌حل‌هاي فكرنش��ده و فرسوده براي توسعه، 
خدمت چنداني به ما نكرده‌اند. بايد توجه خود 
را معطوف به مكان‌هايي جذاب و پيچيده كرد 
كه مقياس انسان پياده و نه حركت‌ سواره را در 
نظر داشته‌اند. بايد در جست‌وجوي شخصيت 

  »مكان‌ها« بيشترين اهميت را دارند

وقتي انس��ان به آن‌جا مي‌رسد، هيچ‌ آن‌جايي در آ‌ن‌جا وجود 
ندارد.

 گرترود اشتاين )Gertrude Stein(، دربارۀ‌ اوكلند، ايالات متحده

مس��تقل، منحصر‌به‌فرد بودن و تفاوت‌هاي بين 
مكان‌ها ب��ود. عرصۀ همگاني ج��ذاب اهميت 
بس��زايي در برانگيختن احساس رفاه و آسايش 
دارد. به‌طور سنتي نيز، صناعت ساختمان‌سازي 
تنه��ا بناها را دربرنمي‌گرفت بلكه به فضاها نيز 
مي‌پرداخ��ت. اين امر بايد هنوز هم مورد توجه 
باشد و همكاري ميان تمام تخصص‌هاي مرتبط 
با محيط براي دستيابي به اين امر حياتي است.

اين‌كه مردم فعاليت معماران، شهرسازان، معماران 
منظر، مهندس��ان ترافيك و مهندسان عمران را 
به‌واس��طۀ كيفيت - و عمدتاً كيفيت فيزيكي - 
آنچه در اطراف خود مي‌بينند و تجربه مي‌كنند، 
قضاوت مي‌كنند، واقعيتي اجتناب‌ناپذير است. و 
نمي‌توان منكر اين شد كه قضاوتشان نيز درست 
اس��ت. زيرا در نهايت امر، براي بيشتر كاربران 
فرآورده نسبت به فرآيند اهميت افزون‌تري دارد. 
به‌هردليل، مردم به‌خاطر چندين دهه شهرسازي 
مدرنيستي كه وارث آن هستند، قضاوت مساعد 
و تمجيد‌آميزي ]نس��بت به محيطشان[ ندارند و 

اين موضوع كاملاً قابل درك است.

معي��ار مبرم��ي كه ش��هرهاي كوچك و ب��زرگ بايد 
به‌واس��طۀ آن ارزيابي ش��وند، ماهيت عرصۀ همگاني 
آنهاس��ت. مركز تاريخي شهرهاي بروكسل در بلژيك 
و ي��ورك در انگلس��تان به‌طور خاصي »مردم‌پس��ند« 

است.
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ويژگ��ي اكث��ر محيط‌هاي جدي��د عبارت اس��ت از 
س��اختمان‌هاي معموليِ فراگير، انبوه��ي از فضاهاي 
رهاشده و آرايش فضايي تقريباً ناراحت براي عابران 

پياده.
چنين به‌نظر مي‌رسد كه اين محيط‌ها در راستاي منافع 
وسايل نقليۀ درحا‌ل ‌تردد و بورس‌بازان زمين طراحي 
ش��ده‌اند و ش��هرهاي كوچك و بزرگ را در سراسر 
جه��ان به ورطۀ نابودي كش��انده‌اند، به‌ويژه زماني‌ كه 
در مقياس به‌اصطلاح »طرح‌هاي جامع« به‌اجرا درآمده 

باشند.
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درعوض، محيط‌هاي سنتي، به فضاي بين ساختمان‌ها 
تأكي��د مي‌كنند و معمولاً كليت��ي جذاب و ارگانيك با 
نواح��ي پيادۀ متن��وع و واجد مقايس انس��انيِ راحت 
به‌وجود مي‌آورند. اين دو نقش��ۀ ش��كل و زمينه، دو 
ناحيۀ‌ هم‌وس��عت از اراضي شهري را در مقام مقايسه 
ب��ا هم قرار مي‌دهند. مكان‌هايي كه در اين دو نقش��ه 
ترسيم شده‌اند، تنها به‌اندازۀ دو ساعت رانندگي با هم 
فاصله دارند، اما به‌نظر مي‌رسد كه متعلق به دو سيارۀ 

متفاوت باشند!
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شبكۀ شطرنجي،‌ سلسله‌مراتب ساده، نظم، تراكم 
منطقه‌بندي‌شده، سبك  پايين، جداس��ازي‌هاي 
بين‌المللي، مهندس��ي بزرگ‌مقياس، انفكاك از 
تاريخ و سنت، ساخت‌وساز با فن‌آوري‌ برتر و 
مكانيزه‌كردن را دنبال مي‌كردند. مقياسِ وسيلۀ 
نقليۀ درحال حركت بر انديشۀ آنها غلبه داشت. 
رشد و توسعه در قالب طرح‌هاي جامع هنجار 
بود. اراضي س��بزِ بي‌حدومرز ي��ا محوطه‌هايي 
كه بر اثر جنگ آس��يب‌ ديده بودند، زمينه‌هاي 

ايده‌آلي براي فعاليت به‌شمار مي‌رفتند.
دامنۀ تخريب ناش��ي از اين رويكرد در عرصۀ 
همگاني را، امروزه در تمام شهرهاي كوچك و 

امروز نش��انه‌هايي از رويكردي جديد نس��بت 
ب��ه معماري و شهرس��ازي به‌چش��م مي‌خورد 
- تغييري بنيادي نس��بت ب��ه رويكرد روزهاي 
شقاوت مدرنيسم. معمار بريتانيايي، تري فارِل 
)Terry Farrel(، به‌اجمال توضيح مي‌دهد كه در 
رويكرد مدرنيس��تي، هدف اصلي، ساختمان يا 
ه��ر مصنوع فيزيكي ديگري بود كه در بيش��تر 
م��وارد با قطعات بزرگ زمين و يا بزرگراه‌ها - 
يعني عرص��ۀ همگانيِ پس‌مانده و مهجور - از 
همس��ايگانش جدا مي‌شد. طرح‌ها باز و آزاد و 

فاقد ويژگي شهري بودند.
مدرنيس��ت‌ها با تعصب و وس��واس زياد تفكر 

پيش��نهادهايي كه براي س��اختمان‌هاي جديد به‌ويژه 
بناهاي ميان‌افزا ارائه مي‌ش��وند بايد ارتباطي روشن و 
قاطع با گونه‌شناسي معماريِ محلي داشته باشند. اين 
به‌معناي نس��خه‌برداري بدون فكر نيس��ت. در اين‌جا 
نمونه‌هاي��ي از ش��هر لندن ديده مي‌ش��ود كه به منظر 
 Croydon و س��اختمان نوسازي‌شدۀ West End جديد
Town Hall، ك��ه ب��ه كاربري‌هاي همگان��ي چندگانه 

تخصيص يافته، مربوط مي‌شود.
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بزرگ انگلس��تان و بسياري از كشورهاي ديگر 
مي‌توان به‌طور عيني مشاهده كرد. اكنون جرياني 
ق��وي در جهت رد اين فلس��فه در حال ظهور 
است. ما شاهد بازگشت به روح شهرسازي‌اي 
هستيم كه ش��هرهاي سنتي كوچك و بزرگ را 
چنين محبوب مي‌س��اخت. ب��ار ديگر توجه‌ها 
ب��ه مقياس پياده، مكان‌هاي ج��ذاب و پيچيده، 
درهم‌تنيدگي كاربري‌ه��ا و فعاليت‌ها معطوف 

شده است.
اينك هدف، عرصۀ همگاني - يعني فضاي بين 
ساختمان‌ها - است تا خود ساختمان‌ها. مقصود، 
خلق محيط‌هاي ش��هري با هويتي خاص خود 

اس��ت كه ريش��ه در زمينۀ‌ تاريخي يا منطقه‌ايِ 
آنه��ا دارد. ]به‌اين‌ترتي��ب[ طراح��ي فيزيك��يِ 
قلمروِ همگاني به‌مثابۀ محيطي ارگانيك، زنده، 
رنگارنگ، با مقياس انساني و جذاب، مهم‌ترين 

وظيفۀ طراح شهري است. 
بنابراي��ن، در محوطه‌ه��اي ش��هري - خواه در 
مركز ش��هرهاي كوچك و ب��زرگ و خواه در 
بخش مياني شهر يا نواحي حومه‌اي - به راه‌حل 
ش��هري مناس��بي نياز اس��ت كه مقياس شهري 
داشته باشد. بها دادن به دانه‌بنديِ شهري و فرم 
محيط مصنوع - كه گاهي زمينۀ ريخت‌شناختي 
خوانده مي‌شود - امري ضروري است. علاوه‌ بر 

»عرصۀ همگان��ي«، خيابان‌ه��ا و ميدان‌ها، كوچه‌ها و 
س��واحل درياها - و به‌طور خلاص��ه همۀ مكان‌هايي 
را كه مردم به آنها دسترس��ي فيزيكي و بصري دارند، 

دربرمي‌گيرد.
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توسعه به‌ندرت منجر به توليد مكان‌هايي شده‌اند 
كه امروزه جذاب تلقي مي‌شوند. 

مقايس��ۀ پلان ش��هرها در ط��ول تاريخ تمرين 
مفيدي است. بيشتر شهرهاي كوچك و بزرگ 
سنتي، فش��رده و داراي سازمان فضاييِ تنگ‌ و 
درهمي متشكل از چيدمان سادۀ بلوك‌ها هستند 
كه جابه‌جا با نرم‌فضاها يا س��خت‌‌فضاهاي باز 
نشان‌گذاري شده است. در دهه‌هاي مياني قرن 
بيستم، در خيلي از مكان‌ها اين ساختار روشن 
از دس��ت رفت و ي��ا به‌طور قاب��ل ملاحظه‌اي 
فرس��وده شد. در بس��ياري از موارد، تركيبي از 
آس��يب‌هاي جنگ و گرايش ب��ه راه‌ها و مراكز 
خري��د جدي��د و فرم‌ه��اي متنوع انبوه‌س��ازيِ 
مس��كن منجر به از بین رفت��نِ الگوهاي اصلي 

خيابان شده است.
ما نبايد اجازۀ وقوع چني��ن اتفاقاتي را بدهيم. 
ب��ه م��وازات آن‌ك��ه زمين‌ه��اي خال��ي مورد 
بهره‌ب��رداري ق��رار مي‌گيرند و س��اختمان‌هاي 
متروك نوس��ازي مي‌ش��وند، باي��د فرصت را 
براي استفاده از س��اختمان‌هاي جديد به‌منظور 
خل��ق مج��دد خيابان‌هاي ش��هريِ مناس��ب با 
نماهاي مطلوب مغتنم شمرد تا بافت شهري‌اي 
منس��جم و درهم‌تنيده به‌وجود آورد كه در آن، 
فضاهاي همگاني و چشم‌اندازها به جاي آن‌كه 
به‌عنوان بخش‌هاي بي‌مصرف از نظر معماران و 
بس��ازوبفروش‌ها به‌حال خود رها شوند، مورد 
اس��تقبال قرار مي‌گيرند. فضاهاي��ي كه پس از 
برنامه‌ريزي و توس��عه رهاش��ده باقي مي‌مانند، 
نه‌تنه��ا از نظ��ر بصري غيرج��ذاب و از لحاظ 

اينها به درك كامل گونه‌شناسي معماري محلي 
- در ارتباط با كاربري و كاركرد ساختمان‌هاي 
خاص - نياز است. طرح‌هاي پيشنهادي جديد 
- چ��ه براي قطع��ۀ بزرگي از طراحي ش��هري 
و چه براي س��اختماني منف��رد - بايد از طريق 
هماهنگ‌ شدن، انطباق پيداكردن، يا در جاهايي 
كه دلايل روش��ني در دس��ت باش��د، از طريق 
تضاد با ريخت‌شناس��يِ موجود، پيوند خوبي با 
آن برق��رار كنند. نكتۀ مه��م درپيش‌گرفتن طرز 
برخ��وردي مطمئ��ن با طراحي اس��ت، نه طرز 

برخوردي دلخواه.
در خلال د‌هه‌هاي 1950 و 1960 بس��ياري از 
ش��هرهاي كوچك و بزرگ در سراس��ر جهان 
دستخوش تحولاتي با مقياس بي‌سابقه در زمينۀ 
توسعۀ محيط مصنوع و ساخت‌وساز بزرگراه‌ها 
شدند. اين مسئله بي‌ترديد به سرزندگيِ تجاريِ 
قاب��ل ملاحظه و دسترس��ي بلامنازع وس��ايل 
حمل‌ونق��ل موتوري ب��ه همه‌ج��ا انجاميد. اما 
امروزه به‌طرز فراگي��ري دريافته‌ايم كه حاصل 
اي��ن مواه��ب، محيط��ي فيزيكي اس��ت كه با 

توقعات همگانيِ جاري بسي فاصله دارد.
بخش عمده‌اي از مس��ئله، از فق��دان مقياس يا 
دانه‌بندي شهري ناشي مي‌شود. شهرهاي سنتي 
]اروپايي[ نتيجۀ تركيب بلوك‌هاي ساختماني با 
خيابان‌هاي پيراموني‌ش��ان بودند. طي 20 يا 30 
سال اخير آنچه به‌اصطلاح »توسعۀ جامع« خوانده 
مي‌شود، درصدد تخريب اين فرم شهريِ ديرآشنا 
و موفق بوده و اين اقدام حاصلي جز نارضايتي 
پردامنه و وس��يع نداشته اس��ت. اين طرح‌هاي 

كاركردي بي‌فايده هستند، بلكه دست‌وپاگيرند 
و هزينه‌هاي نگهداري از آنها بالاست؛ درنتيجه 
اي��ن فضاها م��ورد بي‌توجه��ي و غفلت واقع 
مي‌شوند و ظاهري نامرتب و ناهنجار مي‌يابند. 
بنابراين مرمت خيابان‌ه��ا، مزاياي كاركردي و 

محيطي بسياري به‌همراه دارد.
البته تنها خيابان‌ها نيس��تند ك��ه اهميت دارند. 
مكان‌هايي ك��ه عرصۀ همگاني را مي‌س��ازند، 
ش��كل‌ها و ابعاد و كاربري‌هاي متعددي دارند. 
همگاني،  پياده‌روه��اي  ميدان‌ه��ا،  خيابان‌ه��ا، 
پارك‌ه��ا، فضاهاي ب��از، كن��ارۀ رودخانه‌ها و 
س��واحل درياها از جمله اين مكان‌ها هس��تند. 
تم��ام اين مكان‌ها به جمع كثيري از مردم تعلق 
دارن��د. مهم اين اس��ت كه هي��چ‌گاه فراموش 
نكرد كه اين مكان‌ها ب��راي بهره‌برداري و نفع 
و ل��ذت ‌بردن مردم به‌وج��ود آمده‌اند. بنابراين 
در طراحي و توسعۀ ساختمان‌ها و محيط‌هايي 
كه در پيوند با عرصۀ همگاني هستند، اطمينان 
از اين‌كه ارزش ش��گرف عرص��ۀ همگاني نزد 
طيف وس��يعي از جامعه م��ورد تأييد و احترام 
قرار گرفته و تقويت ش��ده، جنبۀ حياتي دارد. 
اين كتاب پيش��نهادهايي براي دست‌يابي به اين 

امر مطرح مي‌كند.
يك��ي از جنبه‌هاي س��رخوش‌كنندۀ ش��هرهاي 
كوچ��ك و ب��زرگ، تن��وع آنهاس��ت. نواحي 
متفاوت - از لح��اظ فعاليت، مقياس و كاركرد 
- ويژ‌گي‌هاي متفاوتي دارند. برخي از مكان‌ها 
س��رزنده و شلوغ هستند و بعضي ديگر ساكت 
و دن��ج. در ش��هرها نواحي متراك��م و پيچيده؛ 
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بخش عمده‌اي از خوشايندي نواحي شهري ناشي از 
تنوع - يعني غناي تفاوت در س��بك و ويژگيِ نهفته 
در آنهاس��ت. آمدن به مركز Pompidou در پاريس از 
خيابان‌هاي باريك سنتيِ آن، هميشه احساس خوشي 

را در آدم برمي‌انگيزد.
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اين‌كه واقعي هس��تند و تنها جنبۀ طرح ندارند،‌ 
اهميت پيدا مي‌كند. چنانچه شهرهاي كوچك و 
بزرگ كيفيتي را به‌صورت جعلي يا گذرا احراز 
كنند، وجهۀ چنداني برايش��ان به‌همراه نخواهد 
آورد. از س��وي ديگر نبايد اج��ازه داد كه اين 
نواحي به‌صورت‌ حوزه‌اي تك‌كاركردي توسعه 

داده شوند.
اكثر شهرهاي كوچك و بزرگ، خود را به‌طور 
مس��تمر براي جاي‌ دادن تردد هرچه بيش��تر و 
س��اختمان‌هاي هرچه بزرگ‌تر آم��اده مي‌كنند. 
آنچ��ه به‌ش��دت مورد ني��از اس��ت، رويكردي 
جديد به توليد و نگهداري از فضاهاي ش��هري 
خ��وب اس��ت. هم‌اكن��ون مجبوري��م تجديد 
ساختار نواحي ش��هري را چه‌بسا در دوره‌هاي 

نواح��ي ب��از و يادمان��ي؛ نواحي ن��رم؛ نواحي 
س��خت؛ نواحي قديمي؛ نواحي جديد؛ نواحي 
اس��تقرار س��اختمان‌هاي بلند؛ نواحي استقرار 
س��اختمان‌هاي كوت��اه؛ نواحي خري��د؛ نواحي 
تج��اري؛ نواحي س��رگرمي؛ نواحي تفريحي و 
بس��ياري ديگر از اين قبيل يافت مي‌شوند. بايد 
اين نواحي را شناخت تا بتوان به‌ تعريفي براي 
نواحي هم‌بسته دست يافت. اغلب اين نواحي 
لبه‌ه��اي نامش��خصي دارند و هم‌پوش��اني پيدا 
مي‌كنند. اين حالت به‌س��ادگي بر غناي ويژگي 
محيطي مي‌افزايد. اما درضمن دقت فراواني را 
نيز ايجاب مي‌كند. همين‌ كه مكان‌ها، حوزه‌ها يا 
نواحي‌اي با شخصيت ويژه، شناسايي و تعريف 
و خلق شدند يا توسعه يافتند،‌ اطمينان ‌يافتن از 

گاهي به »تك‌خال«هاي غيرمتعارف نيز نياز اس��ت - 
 )John Outrams( مانند تلمبه‌خانۀ اثر ج��ان اوترامس
در ش��رق لندن يا موزۀ گوگنهاي��م فرانك لويد‌ رايت 
)Frank Lloyd Wright( در نيويورك. اما نياز جدي‌تري 
ب��ه نمونه‌هاي طراحي خوب و جال��ب براي »بناهاي 
پس‌زمينه‌اي« وج��ود دارد و نمونه‌هاي آن در برلين و 
 ،)Rob Kreir( لندن به‌دست معماراني چون راب كرير
ريچ��ارد مك‌كورم��ك )Richard McCormac(، كمبل 
زوگولووي��چ )Campbell Zogolovitch(، ويلكينس��ون 
و گ��و )Wilkinson & Gough(، و جِرِم��ي ديكس��ون 

)Jeremy Dixon( كار شده است.
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زمان��ي كاملاً طولاني مديري��ت كنيم تا بازتابي 
باش��د از مجموعه اولويت‌هاي��ي جديد كه در 
آنه��ا نيازهاي م��ردم - از جمله عاب��ران پياده، 
دوچرخه‌س��واران، جوان‌ها، پيرها و ناتوان‌ها و 
همچني��ن قوي‌بنيه‌ها - بر مقتضي��ات آزمندانۀ 
ترافيك و تقاضاهاي حريصانۀ بسازوبفروش‌ها 
پيشي گرفته. بخش‌بندي رايج در نواحي شهري 
به‌نوعي نشان‌دهندۀ بخش‌بندي و انفكاك ميان 
تخصص‌هايي اس��ت ك��ه متولي اي��ن نواحي 
هستند - شهرسازان، مهندسان ترافيك، طراحان 
منظر، نقشه‌برداران و به‌ويژه معماران. به اعتقاد 
من، هرچه همكاريِ ميان‌رشته‌اي قوي‌تر باشد، 
مكان‌هاي بهتر و منس��جم‌تري به‌وجود مي‌آيند 
زيرا هيچ تخصصي به‌تنهايي توان پاس��خگويي 

به پيچيدگي‌هاي طراحيِ ش��هرهاي سرزنده را 
ندارد.

مكان‌ه��اي همگانيِ درون‌ ش��هر ب��ه مردم آن 
ش��هر تعلق دارن��د، نه ب��ه‌ بس��ازوبفروش‌ها، 
س��رمايه‌گذارها، پليس يا مأم��وران راهنمايي و 
رانندگ��ي. ماهيت اين مكان‌ه��ا متأثر از مقياس 
و ش��كل و اندازۀ آنها؛ چگونگي ارتباط آنها با 
يكديگ��ر؛ كاربري‌ه��ا و فعاليت‌هاي جاري در 
آنها؛ و نحوۀ برخوردش��ان با انواع عبورومرور 

است.
مي‌توان با طراحي توأم با حساسيت و نوآوري، 
ه��م از لح��اظ بصري، ه��م كارك��ردي و هم 
روان‌ش��ناختي، به اس��تفادۀ متمدنانۀ مناسب از 
مكان‌هايي نظير خيابان‌ها و ميدان‌ها و كوچه‌ها 




